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APENDICE Il DO ANEXO | — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para realizagdo de Concurso Publico, compreendendo: a
elaboracgdo do edital, impressdo das provas, coordenacdo e execugao das inscrigOes, aplicagcdo e corregdo das
provas objetivas, discursivas, praticas ou de titulos, respostas aos recursos, divulgacdo das classificagcdes e
resultados, além de outras atividades pertinentes que facam parte das etapas do certame, com o intuito de
suprir as necessidades do Departamento Autdénomo de Agua e Esgotos do Municipio de Araraquara/SP, sem
onus financeiro ao Departamento, para provimento de cargos efetivos e formagdo de cadastro reserva de
niveis fundamental, médio, técnico e superior, conforme especificacbes e quadro de vagas constantes no
apéndice | do Termo de Referéncia, bem como para outros cargos que venham a ser incluidos no mesmo

certame pela Administragao.
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Departamento Auténomo de Agua e Esgotos, 08 de junho de 2026.

Historico de Revisdes

Data Versao Descricao Autor

Finalizagdo da primeira versdo do
08/06/2026 1.0 Priscila Mariano Curvello
documento

Adequacao do objeto para
contratacdo ndo continuada, revisdo
08/06/2026 1.1 |do critério de julgamento, Priscila Mariano Curvello
habilitacdo técnica e modelo de

remuneracao
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGAO

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade identificar, analisar e justificar a solu¢do mais
adequada para atendimento da necessidade do Departamento Auténomo de Agua e Esgotos de Araraquara —
DAAE, consistente na contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de

planejamento, organizac¢do, coordenacdo e execuc¢ao de concurso publico.

O estudo subsidia o processo de contratacdo, demonstrando a viabilidade técnica, operacional e econémica da

solugdo, em conformidade com a Lei Federal n2 14.133/2021.

Embora a necessidade de realizagdo de concursos publicos possa ocorrer de forma recorrente na
Administragdo, a presente contratacdo ndo possui natureza continuada, pois tem por objeto a execugdo de

concurso publico especifico, com inicio, desenvolvimento e conclusdo determinados.

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O DAAE possui demanda recorrente de reposicdo e ampliacdo de seu quadro de pessoal, em razdao de
aposentadorias, exonerac¢bes, desligamentos, vacancias, criacdo de cargos e expansdao das atividades
operacionais e administrativas.

A realizagdo de concursos publicos é instrumento essencial para garantir a continuidade, eficiéncia e

qualidade da prestacdo dos servigos publicos de saneamento basico, considerados essenciais.

A Autarquia nao disp0e, em sua estrutura interna, de equipe técnica especializada e infraestrutura
adequada para execucdo integral de certames complexos, especialmente no que se refere a elaboragdo de

provas, logistica de aplicacdo, seguranca, sistemas informatizados e processamento de resultados.

Dessa forma, faz-se necessaria a contratacdo de empresa especializada para execucdo integral de
concurso publico, garantindo eficiéncia, seguranga, transparéncia e regularidade dos processos de

recrutamento e selecdo.

O concurso podera contemplar, além dos cargos inicialmente relacionados no Apéndice | do Termo de
Referéncia, outros cargos que venham a ser definidos pela Administracdo antes da publicacdo do edital de

abertura, desde que observadas as disposi¢des legais, orcamentarias e administrativas aplicaveis.

A necessidade administrativa de provimento de pessoal é permanente ou recorrente, porém isso nao

transforma automaticamente em continuado o contrato destinado a realizagdo de um concurso especifico. O
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objeto desta contratagdo possui escopo determinado e sera encerrado com a conclusdo das etapas do certame

e sua homologacao final.

Os bens e servigos sao classificados como comuns, nos termos do inciso Xlll do art. 62 da Lei Federal n?

14.133/2021, por se tratarem de servigos cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente

definidos no edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo possui natureza ndo continuada, sendo caracterizada como servigo contratado por

escopo, destinado a realizagdo de concurso publico.

A execucgdo dos servicos ocorrerda mediante solicitagdo formal da Contratante, por meio de Ordem de

Servigo, até a conclusdo integral do certame.

Sdo requisitos minimos da contratagdo:

Empresa especializada na organizac¢do e execuc¢do de concursos publicos;

Comprovacgao de experiéncia prévia compativel com a complexidade dos certames;

Equipe técnica qualificada para todas as etapas do processo seletivo;

Sistemas informatizados para inscri¢des, recursos e divulgacdo de resultados;

Garantia de sigilo, seguranca e integridade das informacdes;

Observancia das normas de acessibilidade e legislagdo vigente;

Responsabilidade integral por todas as etapas do certame até homologacao;

Capacidade de execucdo integral e coordenada do concurso publico, abrangendo todos os cargos que
venham a ser definidos pela Administracdo para o certame;

Capacidade de processamento de quantitativo significativo de inscri¢Ges, considerando-se, para fins

de dimensionamento, a estimativa histérica de aproximadamente 2.685 inscrigGes.

3. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para prestagdo dos servigos necessarios a

realizacdo integral concurso publico promovido pelo DAAE.

O concurso podera abranger os cargos inicialmente previstos no Apéndice | do Termo de Referéncia e

outros cargos que venham a ser incluidos pela Administracdo antes da publicagdo do edital de abertura.

A execugdo sera encerrada apds o cumprimento de todas as etapas previstas e a homologacao final do

certame.
A execucdo podera abranger:
Elaboragdo de editais;
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e Planejamento e organizagdo do certame;

e Recebimento e gerenciamento de inscri¢bes;

e Elaboragdo, impressdo, aplicagdo e corre¢do de provas;
e Provas objetivas, discursivas, praticas e de titulos;

e Processamento de resultados;

e Analise e resposta a recursos administrativos;

e Divulgacdo de resultados e classificagGes;

e Apoio técnico até homologacao;

e Prestagdo de contas da arrecadagdo.

A solucdo assegura padronizacdo, seguranca, eficiéncia operacional e mitigacdo de riscos

administrativos.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Foram analisadas praticas adotadas por drgdos e entidades publicas, verificando-se que a execuc¢ao
indireta por instituicGes especializadas é amplamente utilizada na Administracdo Publica para realizagdo de

concursos.
As alternativas analisadas foram:

e execucdo direta pelo DAAE (invidvel por limitagdo técnica e operacional);
e contratacdo especifica para cada concurso;

e contratagdo continuada sob demanda para multiplos concursos.

Considerando que a presente demanda foi delimitada para a realizagdo de concurso publico, conclui-
se que a contratacdo especifica por escopo é a alternativa mais adequada, afastando-se a necessidade de

contratacdo continuada.

A contratagdo de um Unico fornecedor para a execugdo integral do concurso também se mostra
tecnicamente adequada, pois as diferentes etapas do certame sdo interdependentes e exigem coordenagao,

padronizagdo, segurancga e responsabilidade centralizadas.

Conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para execugdo integral do concurso é a

alternativa mais vantajosa sob os aspectos de eficiéncia, economicidade, segurancga e governanga.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
Para fins de estimativa de demanda e dimensionamento da contratacado, utiliza-se como referéncia os

concursos publicos realizados pelo DAAE, nos anos de 2025, 2024 e 2021.

As inscri¢des foram distribuidas aproximadamente da seguinte forma:
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e 544 candidatos de nivel fundamental;
e 1.235 candidatos de nivel médio/técnico;
e 906 candidatos de nivel superior.
Total estimado para fins de dimensionamento: 2.685 inscri¢des.

A referéncia histérica possui carater meramente estimativo, ndo vinculando a demanda do certame

atual, podendo variar conforme as necessidades administrativas.

O quantitativo estimado ndo representa quantidade minima garantida de inscricdes, nem valor

minimo de remunerac¢do da contratada.

O concurso podera contemplar nimero de cargos inferior ou superior ao constante inicialmente no
Apéndice |, sem que isso implique, por si sd, alteracdo da natureza da contratacdo, desde que a execuc¢dao

permaneca dentro do escopo e das condi¢des estabelecidas no instrumento convocatério e no contrato.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
O valor referencial estimado da contratacdo é de RS 162.000,00 (cento e sessenta e dois mil reais)
) para a realizag¢do do concurso publico objeto desta contratacdo, com base em pesquisa de mercado realizada

junto a empresas especializadas.
O valor possui carater meramente estimativo para fins de planejamento e analise de vantajosidade.

A remuneracdo da contratada ocorrera exclusivamente mediante a arrecadagdo das taxas de inscricdo

dos candidatos, ndo havendo desembolso financeiro direto pelo DAAE.

Para fins de remuneragdo, serdo consideradas as taxas de inscricio efetivamente pagas e
efetivamente recebidas pela contratada, desde que ndo estornadas, canceladas ou restituidas,
independentemente de posterior homologacdo ou indeferimento da inscricdo, ressalvadas as hipdteses de

isengdo previstas em lei e no edital.

O valor de RS 162.000,00 corresponde ao pardmetro de menor preco identificado na pesquisa
realizada, considerando os quantitativos historicos estimados e os valores de referéncia das taxas de inscricao

por nivel de escolaridade, ndo constituindo garantia de receita ou remuneragdo minima a contratada.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGAO
A contratacdo ndo serd parcelada, uma vez que se trata de servico técnico especializado, cuja
execugdo integrada é essencial para garantir a padronizacdo, seguranca, confiabilidade, sigilo e

responsabilizagdo Unica pelas diversas etapas do concurso publico.
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Embora as taxas de inscricdo possam ser diferenciadas por nivel de escolaridade, os servicos de
organizagdo e execuc¢do do concurso constituem uma solug¢do Unica e integrada. A contratacdo de empresas
distintas para diferentes niveis ou etapas poderia gerar sobreposicdo de responsabilidades, dificuldades de
coordenacao, riscos ao sigilo das provas, inconsisténcias no processamento dos resultados e aumento dos

custos de gestdo e fiscalizagdo contratual.

Dessa forma, mostra-se tecnicamente adequada a estruturagdo da contratagdo em um Unico lote, com
julgamento pelo menor prego global do lote, calculado a partir dos valores unitarios das taxas de inscrigao e

dos quantitativos estimados para cada nivel de escolaridade.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N3o se verificam contratagGes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda.

A contratada sera responsavel por todas as etapas operacionais do concurso publico objeto desta

contratacgao.

9. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
A contratacdo ndo gera impactos ambientais relevantes diretos. Entretanto, recomenda-se a
contratada a adogdo de praticas sustentaveis, tais como:
e Utilizagdo de meios digitais sempre que possivel;
e Reducdo do uso de papel;

Destinagdo adequada de residuos.

10. RESULTADO PRETENDIDO COM A CONTRATACAO
Espera-se com a contratagdo:

e Realizagdo eficiente e segura do concurso publico;

e Provimento tempestivo de cargos efetivos;

e Manutengdo da continuidade dos servigos publicos essenciais;
e Formacdo de cadastro de reserva;

e Reducdo de vacancias;

e Aumento da eficiéncia administrativa;

e Padroniza¢do dos processos seletivos;

Reducdo de custos operacionais internos.

11. PROVIDENCIAS DA ADMINISTRAGCAO

Para execucdo da contratacdo, o DAAE devera:
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e Designar gestor e fiscal do contrato;

e Definir os cargos e demais condi¢cGes especificas do concurso antes da publicacdo do edital de
abertura;

e Aprovar previamente editais e cronogramas;

e Acompanhar execucgdo e fiscalizagdo;

. Validar prestacdo de contas apresentada pela contratada.

12. DECLARAGAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATAGAO

Conclui-se pela viabilidade técnica, operacional e econ6mica da contratacdo de empresa especializada
para realizacdo de concurso publico, sendo esta a solu¢gdo mais adequada para atendimento da demanda do
Departamento Auténomo de Agua e Esgotos de Araraquara.

A contratacdo devera ser realizada como servigo ndo continuado ou contratado por escopo, pois seu
objeto é determinado e se encerra com a conclusdo e homologac¢do do concurso publico.

A solugcdo mostra-se adequada a realidade administrativa da Autarquia, assegurando eficiéncia,
economicidade, seguranga, padroniza¢do e continuidade dos servigos publicos essenciais, em conformidade
com a Lei Federal n? 14.133/2021.

Quanto ao critério de julgamento, mostra-se adequada a ado¢do do menor preco global do lote,
considerando que a contratagdo constitui solugdo Unica e integrada, sendo a remuneracdo formada pelos
valores das taxas de inscri¢cdo dos diferentes niveis de escolaridade.

Quanto a qualificacdo técnica, recomenda-se admitir o somatdrio de atestados, exigindo-se
quantitativo minimo compativel com a dimensdo do objeto, correspondente a 1.342 inscricGes,
aproximadamente 50% da estimativa histérica de 2.685 inscrigdes, sem exigéncia de que o quantitativo seja

comprovado em um Unico atestado.

Araraquara/SP, 08 de junho de 2026.

Responsavel pela Elaboragdo Responsavel pela Aprovagado

do Estudo Técnico Preliminar do Estudo Técnico Preliminar
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